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Depuis 2006, j’ai fait soutenir 11 thèses ainsi que 3 Habilitations à Diriger les Recherches. Neuf 

docteurs sont en poste dans l’enseignement supérieur et la recherche : trois sont Professeurs 

(2 au sein d’universités françaises, 1 dans une Business School), 5 sont Maitres de Conférences (4 

au sein d’universités françaises, 1 dans une université néerlandaise) et 1 est contractuel au sein 

d’Université Côte d’Azur. Enfin, 2 docteurs sont en poste dans une entreprise. J’encourage 

vivement mes doctorant(e)s à participer à des conférences internationales (EGOS, EURAM, BAM, 

KMIS, AIMS …) et à publier des articles avant la fin de la thèse. La durée moyenne des thèses est 

de 4.3 ans.  

Actuellement, j’encadre 1 thèse sur la résilience territoriale et je coordonne les travaux 

scientifiques menés dans le cadre des projets ELSE, DMaLSE et SENSSEtt. L’équipe qui 

développe ces travaux est composée de 6 enseignants chercheurs, d’une doctorante (2019 – 2022), 

d’une ATER (2022 - 2023) et d’un postdoctorant (2023 – 2025, en cours de renouvellement). 
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Les principaux enseignements réalisés correspondent à mes thématiques de recherche : 

Stratégie/Organisation, Gestion des Compétences, Gestion des Connaissances et Management de 

la Sûreté. Cette convergence permet de proposer à la fois des connaissances fondamentales sur les 

thématiques abordées et des cas concrets issus du monde économique. En effet, le caractère finalisé 

de mes recherches fournit de nombreux exemples essentiels aux formations dispensées dans les 

masters professionnels. 

La pédagogie s’appuie sur une participation active des étudiants afin de fournir des occasions 

individuelles et collectives d’apprentissage. Elle vise simultanément à apporter des connaissances 

théoriques et à faciliter leur mise en œuvre par la réalisation d’études de cas issues de 

problématiques professionnelles. 

Depuis ma nomination comme MCF, j’ai toujours réalisé mon service complété par quelques 

heures complémentaires, de 20h à 50h équivalent TD en moyenne selon les années. Je n’ai jamais 

bénéficié de congés formation ou de décharge de service. 

Direction, animation, montage de formations 

J’ai principalement monté, puis dirigé trois formations originales. La première a consisté dans la 

création d’un Master Recherche qui combinait deux disciplines : l’économie et la gestion. Les 

deux suivantes, plus récentes, sont des formations qui reposent sur une étroite collaboration entre 

l’enseignement, la recherche et le monde professionnel. 

2004 à 2012 : création puis codirection avec le Professeur R. Arena du Master Recherche 

EMIC (Economie et Management de l’Innovation et de la Connaissance)  

2019 … : Création d’un Diplôme Universitaire UniCA en « Leadership pour la sûreté dans 

le secteur nucléaire » 

Création dans le cadre du projet Européen « European Leadership for Safety Education » (ELSE), 

une formation internationale en « Leadership pour la sûreté ». Le choix de développer cette 

formation dans un cadre universitaire s’est imposé afin de pouvoir combiner l’enseignement et la 

recherche. Cette formation est portée par Université Côte d'Azur Initiative d'excellence (IDEX 

UCAjedi) et L'École Universitaire de Recherche d’Économie et de Management (EUR ELMI) ; 

elle s'insère en effet dans les problématiques de l'Académie d'Excellence 3 sur le développement 

de la résilience organisationnelle. Elle a été accréditée en novembre 2020, puis renouvelée en 2023 

pour une durée de 5 ans.  

2025 … : Création d’un Diplôme Universitaire UniCA en « Management de la complexité 

des projets de démantèlement des installations nucléaires » 

Je coordonne dans le cadre du projet « Decommissioning Management and Leadership for Safety 

Education » (DMaLSE, 2023 – 2026), le développement d’une formation internationale 

« Management de la complexité des projets de démantèlement des installations nucléaires / 

Managing Complexity in Nuclear Decommissioning Projects ». Cette formation nommée 

ACTIVITES D’ENSEIGNEMENT 

 



« Decomplex » vise à « décomplexifier » les projets de démantèlement des installations nucléaires, 

en d’autres termes à les rendre moins difficiles à appréhender. Comprendre et maitriser la 

complexité de ces projets est essentiel pour gérer les risques et accroitre la sûreté et l’efficacité des 

opérations de démantèlement.  

Cette formation portée par l’EUR ELMI et l’IDEX UCAjedi, est développée selon la même 

méthode que la formation ELSE : ancrage dans un réseau international d’académiques et d’experts, 

développement conjoint de la recherche et de la formation, formation hybride s’appuyant sur un 

MOOC de 50h. Elle a été accréditée en juillet 2025.  

Ces deux diplômes, sont aujourd’hui soutenus par un nouveau projet INSC (SENSSEtt, 2024-

2029) afin d’assurer leur développement et leur pérennité. Ces différents projets INSC permettent 

ainsi de structurer et construire une offre européenne de formations ancrées dans la recherche, 

sur un thème essentiel : le management de la sûreté et des garanties nucléaires. Ayant pour cible 

prioritaire les pays tiers du programme INSC, ils participent également à développer la 

coopération internationale sur ce thème clé, au cœur du développement et de la transition 

énergétique. 

 

 

Tout au long de ma carrière, j’ai toujours été impliquée à la fois dans les structures d’enseignement 

et de recherche des établissements au sein desquels j’ai été affectée. De 1999 à 2007, j’ai par 

exemple été membre du Conseil d’Administration de l’IAE de Nice (2000-2005) ou assesseur à la 

recherche de l’ESM/IAE de Metz (2006-2007). J’ai également, entre 1999 et 2023, créé puis animé 

cinq équipes de recherche au sein du GREDEG.  

Depuis ma mutation en tant que Professeur à l’Université de Nice Sophia Antipolis en 2008, j’ai 

été très investie dans les structures de cette université. Mon engagement dans les responsabilités 

collectives a également pris une nouvelle dimension au niveau international avec la coordination 

de projets européens. 

J’ai d’abord participé à la création de l’Institut Supérieur d’Economie et de Management 

(ISEM) dont j’ai été élue Directrice Adjointe le 22 novembre 2010. Créé en 2010, l’ISEM 

comptait en 2019 plus de 2900 étudiants et proposait une offre de formation large : 2 mentions et 

6 parcours au niveau Licence, 7 mentions et 16 parcours au niveau Master. Ces formations étaient 

assurées par une cinquantaine d’enseignants-chercheurs titulaires et plus de 250 vacataires. En tant 

que directrice adjointe, j’ai participé à l’élaboration en 2011-2012 de sa première offre de 

formation déployée à partir de 2012-2013. L’enjeu principal était de construire une offre de 

formation qui combine étroitement économie et gestion dans les différents parcours proposés, 

comme par exemple dans le Master de Recherche Economie et Management de l’Innovation et de 

la Connaissance (EMIC, cf. activité pédagogique point 3). Dans cette perspective, j’ai activement 

œuvré à développer le département de gestion de l’ISEM et à assurer sa coordination avec le 

département d’économie. L’ISEM a recruté de 2009 à 2017, 6 MCF et 1 PR en Gestion. J’ai 

participé à 6 comités de sélection dont 3 en tant que Présidente. Enfin, j’ai participé à la 

structuration de ce nouvel institut, notamment de ses services administratifs. Après mon mandat 

de directrice adjointe, je suis restée membre de son conseil de gestion de 2015 à 2020, date de la 

RESPONSABILITES COLLECTIVES 

 



création de l’EUR ELMI (Economics, Law and Management of Innovation) dont je suis 

aujourd’hui membre du Comité Scientifique et Pédagogique (CoSP), élue en 2020 puis 2024. 

Pendant cette même période, j’ai été de 2012 à 2016 un membre élu du CPRH (Comité Permanent 

des Ressources Humaines) de Gestion (section 06), du Conseil Académique Restreint, du 

Conseil Scientifique puis de la Commission Recherche de l’Université Nice Sophia Antipolis. 

J’ai également été de 2017 à 2023, membre du Conseil Scientifique de l’Académie d’Excellence 

3 « Espace, Environnement, Risque et Résilience » de l’Université Côte d’Azur (UniCA), dans le 

cadre de l’IDEX JEDI. Dotée d’un budget moyen de 380 000 euros/an, l’académie 3 a 

principalement pour vocation de soutenir le développement de projets structurants 

pluridisciplinaires qui sont au cœur de la politique scientifique d’UniCA et qui devront accroitre 

sa visibilité tant au niveau international que local. En marge de ces projets structurants, elle finance 

également des projets plus ciblés et des journées de workshop. 

Enfin, depuis septembre 2019, j’assure des responsabilités au niveau international en gérant 

des projets Européens ELSE et DMaLSE 


