
 

 

 
1 PLAN DE COURS                                                  2019/2020 

 

NIVEAU MASTER – ANNÉE 1 

MENTION « INNOVATION 
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ENSEIGNANT : 

Nom :      Rochhia / Cézanne 
Prénom :  Sylvie / Cécile 
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OBJECTIFS DE L’ENSEIGNEMENT : 
Ce cours de Master 1 intitulé « Modèles d’affaires et étude de marché » met en perspective les grilles 
d’analyse et les outils opérationnels fondamentaux utiles à la structuration et à la mise en œuvre de 
tout projet d’entreprise. L’objectif est double : 

1. Fournir aux étudiants les moyens pour conceptualiser les intentions d’une organisation sur son 
environnement et mesurer comment elle crée, délivre et capture de la valeur ; 

2. Proposer aux étudiants une méthode de collecte et d’analyse des informations permettant à un 
porteur de projet d’établir sa stratégie en tenant compte de toutes les caractéristiques de son 
environnement. 
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PRE-REQUIS : 
Savoir mobiliser les fondamentaux des enseignements suivants : 

‒ Économie de la firme ; 
‒ Économie industrielle ; 
‒ Management stratégique. 

PLAN / SOMMAIRE : 
Le cours sera structuré de la manière suivante (sous réserve de modifications) : 

Séquences Thèmes abordés - Livrables 
10h 
(S. Rochhia) 

- Introduction générale et contextualisation 
- Les modèles économiques et les formes de marchés 

1 (C. Cézanne) Le Business Model Canvas : présentation générale et premiers exemples 
2 (C. Cézanne) Le Business Model Canvas : une étude de cas approfondie 
3 (C. Cézanne) Le Business Plan 

4 (C. Cézanne) L’analyse de marché 
Devoir sur table 
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